Jubilaumszeitun

Vorwort Jubilaumszeitschrift 40 Jahre Oeggisbiiel
Verfasst von Silvia Miiller Beerli, Geschaftsfiihrerin

Vom Alterswohnheim im Jahr 1983, insgeheim die «Residenza von Thalwil»
genannt, bis zum heutigen Pflegebetrieb. Das «Qeggisbiiel» ist eine Erfolgsge-
schichte und gehort zu Thalwil wie Migros und Coop. Die Bediirfnisse der

alteren Bevdlkerung haben sich in den letzten 40 Jahren laufend verandert. Veran-
dert haben sich auch die politischen Rahmenbedingungen, wie z. B. die Reglemen-
tierung der Pflegefinanzierung und die Anforderungen an Raum und Infrastruktur.
Mit diesen Entwicklungen galt es Schritt zu halten, was stets gut gelungen ist. Heute
kiimmern sich 46 Mitarbeitende um rund 75 Bewohnende.

Das Oegg'\sbi]el vor dem heutige
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om Alterswohnheim Oeggisbiiel zu
Serata Oeggisbuel Pflege und
Betreuung

Eroffnung Alterswohnheim Oeggisbiiel

Interne Arbeitsgruppe Integration eingesetzt

Einheitliche Leitung Technischer Dienst Serata 1 und Alterswohnheim Oeggisbiiel

Gemeinderatsbeschluss

Verschmelzung Alterswohnheim Oeggisbiiel mit Alterszentrum Serata

Serata Oeggisbiiel.

Serata Oeggisbiiel betreutes Wohnen Serata Oeggis-
biiel Pflege und Betreuung.
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Die grosse «Ziiglete» vom alten Asyl
in das damalige neue Krankenhaus
wurde mit dem gemeindeeigenen
Krankenauto, unter Mithilfe von
Angestellten der Gemeinde, durchge-
fiihrt.

Nicht alle Bewohner:innen haben
ihre alte Heimat gerne verlassen,
obwohl sie eine viel angenehmere
Umgebung erwartete.

Eine ziemlich miihsame Ange-
legenheit. Ohne Lift im alten Haus
und ohne moderne Hilfsmittel
mussten die Bewohner:innen mit der
Bahre die Treppen hinuntergetragen
werden. Huch, war das anstrengend.
Trotzdem haben auch die freiwilligen
Helfer:innen gerne mitgearbeitet.

Bilder vom Oeggisbiiel-Bewohner Karl Suter
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Freltag, den 25. Mai 1984

-
Alterswohnheim
. o 4 e . . Oeggisbiiel
Das Alterswohnheim Oeggisbiiel war am 1. Oktober 1983 bezugsbereit. Ein thalwil
halbes Jahr spater lud das Oeggisbiiel die Mitbiirgerinnen und Mitbiirger
ein zu einem Tag der offenen Tiir, um ihr gelungenes, modernes Werk vorzu- AMlgeneines
Das Alterswohnheim Oeggisbilel . will betagten Einzelpersonen und
Ste"en' Ehepaaren eine wohnliche Heimstitte bieten.
Dem Bewohner soll erméiglicht werden, leichtere Arbeiten selbst
zu erledigen. Das Alterswohnheim Ceggisbliel michte nach modernen
" Grundslitzen nur wenige cbligatorische Dienstleistungen erbringen.
ORGANISATIONSSCHEMA ALTERSWOHNHEIM OEGGISBUEL, THALWIL 15.01.1990 :
Die weiteren Dienste sollen nur nach den Bedirfnissen der ein-
zelnen Pensionlre beansprucht werden. Die Bewohner besorgen so-

. ) mit ihre kleinen, tlglich anfallenden Arbeiten selbst und tragen
Strategische Fuhrung STIFTUNGSRAT KHT] dadurch zur Erhaltung ihrer ¥rifte bei. Die vom Pensiondr
(Grundsatzfragen Unternehmensfiihrung): (SR) beanspruchten Dienstleistungen kiinnen seinen Winschen und Miglich-

kelten entsprechend individuell angepasst werden.
Die vom Heim zusitzlich erbrachten Leistungen werden - neben dem
BETRIEBSKOMMISSION AWH Grundpensionspreis - separat verraschnet. Sollten diese Kosten
(BK) fiir die Inanspruchnahme besonderer Dienstleistungen vom Bewohner
selbst nicht avufgebracht werden kinnen, wird die Heimleitung £ir
die entsprechende Hilfe besorgt sein.
E;:Eafjgr;e“e Fiihrung VERWALTER KHT —l (Mitglied BK) Die Einnahme des t#glichen Mittagessens ist obligatorisch.
riebj: .
| Der Aufenthaltsraum und die allgemeinen Nebenriume stehen allen
_ , Bewohnern zur Verfiigung. Die Cafeteria, die Bibliothek, die
F HEIMLEITUNG AWH | (beratendes Hltglled BK) ‘ Riumlichkeiten fiir Coiffeur, Pedicure und Ergotherapie sollen
-: auch #lteren, nicht im Heim lebenden Einwohnern aus der Gemeinde
,dienen. Sie kinnen die verschiedenen Dienstleistungen ebenfalls
Arzt (Mitglied BK) beanspruchen und an den Veranstaltungen des Alterswohnheims teil-
[ T I nehmen. Das Alterswohnheim kapn damit auch die Fupktion des Al-
Xiich hef | ” h terszentrums bzw. Stlltzpunktes fir die Altersbetreuung dbernchmen.
tchencl auswirtschaft Pflege Handwerker
Verpflegung Reinigung/Lingerie Betreuung Garten
Cafeteria
e AvesyTau.
. . . . . . . . . Thalwil, den 16. May 1383
Bereits bei den Vorbereitungen fiir die  wirtschaftlichen Griinden vorteilhaft e e, KEARKENIAUS. i
Hasemi ar Aktuars
. . . . L . ;
Planung des Alterswohnheims hatder ~ ware, Teile der Infrastruktur des Spitals &, Aty ffk«glw/
) ¥ B. Miche

Gemeinderat Thalwil die Moglichkeit  fiir den Betrieb des Alterswohnheims
erwogen und gepriift, den Heimbe-  zu verwenden und die Stiftung Kran-
trieb der Stiftung Krankenhaus Thalwil ~ kenhaus mit der Fiihrung des Heimes  Das Alterswohnheim Oeggisbiiel will betagten Einzelperso-
zu iibertragen. Abkldarungen haben  zu beauftragen. So wie es auf dem  nenund Ehepaaren eine wohnliche Heimstédtte bieten. Nach
dann ergeben, dass es aus betriebs-  Organigramm ersichtlich ist. dem Leitsatz «Leben wie zu Hause, Betreuung nach Bedarf».
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Zwanzig Kerzen fiir den Jubilar

Thalwil: Das Alterswohnheim Qeggisbiel feiert das 204ahrige Bestehen

Das Alterswohnheim Oeggisbiiel an
der Asylstrasse B felert seinen 20.
Geburtstag. Ein damals wegwelsen-
des Konzept hat sich bewahrt. im
neuen Thaiwiler Alterszentrum nimmt
das Deggisbiie! einen wichtigen Platz
ein.

ROMAN MADER

Vor einigenTagen trafen sich gut 150
Personen, die im Alterswohnheim
Oeggisbiiel (AWH) beheimateten
Giste und ihre Angehérigen 2u ei-
nem gemiitlichen Fest. Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des AWH
unter der kundigen Leitung von
Ruth Feusi haben mit viel Liebe und

Ein Blick zuriick

Mit einem iiberwéltigenden Mehr
yon 82 Prozent Ja-Stimmen haben
am 30. 0 ber 1980 die Thalwil
Stimmberechtigten einen Kredit von
11,6 Millionen Franken gutgeheis-
sen und damit dem Bau des Alters-
wohnheimes Oeggisbilel nach sie-
benjéihriger Planungszeit grines
Licht gegeben.

Knapp drei Jahre spiter, am 1. Ok-
tober 1983, sind die ersten Giste ein-

ogen und so feiert das Alters-

wohnheim Oeggisbilel eben an
diesem Tag Geburtstag. Der damali-
ge «Thalwiler Anzeiger» berichtete
kurz nach der Erdffnung beinahe
euphorisch:

«Der Besuch hat uns begeistert.

Turnen, Spielen mit dem Frauenver-
ein, ein Gottesdienst, Werken.

Monatlich gibt es einen Géstehbck,
den Monatsgeburtstag (leine Feier
mit den Geburtstagskindern des Mo-
nats), den Oeggisbileler Stammtisch
im Krankenheim, das Nihstébli. Da-
zu kommen in unregelméssigen Ab-

anden Ausflige, Musikveranstal-

gen, Gedéchtnistraining, Feste
nach der Jahreszeit, Brunch mit An-
gehorigen, Bazar mit dem Frauen-
verein, Verstindi ing fiir
Horbehinderte, Oberriedner Hock,
Dia-Vortrige.

Die Zukunft des Alterswohnhelms

Die vielen positiven Erfahrungen
mit dem AWH sind fir das Projelt

Das 30-Jahr-Jubildaum wurde mit Appenzeller Musik und
Talerschwingen gefeiert. Die Geschaftsleitung war voll-
zdhlig dabei und lud alle anwesenden Bewohner:innen und
Mitarbeiter:innen zu einem feinen Apéro ein.

Gast Emilie Mader, Geschaftsfiihrer Mario Wild, Stiftungsratsmitglied Roman Méader,

Spitaldirektor Beat Michel (v.l.).
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Interview mit Beat Michel

Ehemaliger Spitaldirektor

Bitte stellen Sie sich kurz vor und schildern
Sie, wie Sie mit dem Serata verbunden waren.

Am 1. September 1971 begann ich meine berufliche Tatig-
keit als Spitaldirektor in Thalwil mit der betrieblichen
Leitung des Akutspitals und des Krankenheims. In den
Vorjahren hatte ich Gelegenheit, im Spital Uster die Orga-
nisation eines Spitalbetriebs von Grund auf kennen zu
lernen. Meine Frau, unser Sohn und die Tochter fiihlten
sich von Anfang an zuhause am neuen Wohnort. Bereits
im folgenden Jahr wurden die Neubauarbeiten fiir das
Krankenheim und die geschiitzte Operations- und Sani-
tatshilfsstelle, 1973 fiir das dritte Personalhaus und 1975
fiir den Umbau des Akutspitals aufgenommen.

Die Bauarbeiten fiir das Alterswohnheim Oeggisbiiel be-
gannen 1982. In dessen Planungs- und Baukommission
durfte ich bereits seit 1979 mitwirken. Im Oktober 1983
nahm das Alterswohnheim seinen Betrieb auf.

Nach Schliessung des Akutspitals aufgrund der Kantona-
len Spitalplanung Ende 1999 priifte der Stiftungsrat ver-
schiedene alternative Betriebsvarianten. Er entschied sich
schliesslich fiir den Weg zu einem erweiterten Alterszen-
trum. Unter dem Leitwort «Wohnen, Betreuen und Pfle-
gen» wurde eine fortschrittliche Wohnqualitét fiir Men-
schen in der dritten Lebensphase unter der Zielsetzung
«Leben wie zu Hause, Betreuung nach Bedarf» angestrebt.
Das Alterszentrum Thalwil bildete eine erste Massnahme
zur Umsetzung des Altersleitbildes 2000 der Gemeinde
und bedeutete einen wichtigen Schritt bei der Realisie-
rung von altersgerechten Wohnungen. Das neue Alters-
zentrum konnte im November 2006 planmaéssig erdffnet
werden. Auf diesen Zeitpunkt hin gab sich die Stiftung
nach 122 Jahren ihres Bestehens auch einen neuen Namen:
«Serata, Stiftung fiir das Alter». An seinem Konzept
durfte ich von Anfang an mitarbeiten. Die Verbindung zum
Serata war damit gegeben.

Sie haben durch den Stiftungsrat des Serata
am 29. Januar 2007 den Projektauftrag fiir
die komplette Eingliederung des Alters-
wohnheims Oeggisbiiel in das Alterszentrum
Serata erhalten. Was bedeutete das fiir Sie?

Bei dieser Zusammenfiihrung ging es vor allem darum,
die bisherigen unterschiedlichen Betriebskulturen, die
sich aus den verschiedenen Aufgabenstellungen in den
Bereichen der Betreuung, Pflege, Hotellerie und Infra-
struktur sowie Personalfiihrung und -entwicklung erga-
ben, im Interesse der Gaste und des Personals zu verein-
heitlichen. Wir strebten das Ziel an, fiir die Anforderungen
der Zukunft durch flexible, den unterschiedlichen Bediirf-
nissen angepasste, effiziente Organisationsstrukturen und
betriebliche Abldufe geriistet zu sein.

Diese Aufgabe musste mit allen Verantwortlichen sorgfal-
tig geplant, respektvoll angegangen und laufend offen
kommuniziert werden. Bei diesen umfassenden betrieb-
lichen Neuentwicklungen und Veranderungen galtes, alle
Beteiligten von Anfang an einzubeziehen. Sie sollten von
den notwendigen Anpassungen an die veranderten Gege-

benheiten {iberzeugt sein. Vertrauen zu schaffen und vor
allem die Mitarbeitenden zur Unterstiitzung unserer Be-
strebungen zu motivieren, gehorten fortan zu meinem
Alltag.

Was waren fiir Sie die Vor- und Nachteile fiir
die komplette Eingliederung?

Die wesentlichen Vorteile einer Verschmelzung der Be-
triebskonzepte lagen vor allem in der Reduktion von Dop-
pelspurigkeiten, der Optimierung von Aufgabenzuteilun-
gen und damit in der Schaffung vereinfachter Ablaufe in
allen betrieblichen Belangen.

Anfénglich teilten versténdlicherweise nicht alle Betrof-
fenen gleichermassen die Begeisterung fiir betriebliche
Verdnderungen, wurde doch der eigensténdige Betrieb im
Oeggisbiiel mit seinen vielféltigen individuellen Dienst-
leistungen und seiner gelebten Gemeinschaft weitherum
als Markenzeichen wahrgenommen. Mit gewissen Be-
flirchtungen, sowohl bei Gésten wie beim Personal, durch
die Eingliederung moglicherweise auf einige individuelle
und inzwischen lieb gewordene Gewohnheiten verzichten
zu miissen, war deshalb zu rechnen. Ich versuchte dann,
die vorhandenen Bedenken in personlichen Gesprachen
wenn immer moglich auszurdumen und das Interesse fiir
die mit einer Eingliederung verbundenen Umstrukturie-
rungen bei Géasten und Mitarbeitenden zu wecken.

Ich erinnere mich, dass zu Beginn der Umstellungen zum
Beispiel die Mahlzeitenlieferungen aus der Serata-Kiiche
besonders diskutiert wurden. Diese Phase dauerte jedoch
nicht sehr lange. Die Direktbetroffenen stellten namlich
bald befriedigt fest, dass die Menus durch das Serata
qualitativ ebenso sorgfaltig, vielseitig und frisch herge-
stellt wurden, wie dies friiher in der eigenen Kiiche der
Fall war.

Mit welchen Stolpersteinen mussten Sie sich
auseinandersetzen?

Natiirlich gab es gelegentlich auch Einwénde, zum Beispiel
gegeniiber neuen Dienstpldnen, verénderten Zustandig-
keiten und personellen Unterstellungen.

Als «Mann, der vom Serata kam», erkannte ich aber bald,
wie wichtig es war, notwendige Massnahmen im Interes-
se des Gesamtbetriebs immer moglichst auch an Teamsit-
zungen transparent zu erkldren. Damit konnten in der
Regel Stolpersteine rasch aus dem Weg gerdumt werden.

Am 9. Mai 2006 wurde im Gemeinderat die
rechtliche Verschmelzung des Alterswohn-
heims Oeggisbiiel mit dem Alterszentrum
Serata beschlossen. Im Januar 2009 wurde es
unter lhrer Leitung umgesetzt. Wie fand hier
die Kommunikation zu den Bewohner:innen
des Oeggisbiiel und zu den Einwohner:innen
von Thalwil statt?

Im Hinblick auf die Gemeindeabstimmung iiber das «Ge-
nerationenprojekt» Alterszentrum Thalwil verdffentlichten
wir zum jeweiligen Stand der Projektplanung periodisch
ein Informationsbulletin.

Die Thalwiler Einwohnerinnen und Einwohner sind iiber-
dies durch die Gemeinde und die Stiftung miindlich an
gemeinsam durchgefiihrten 6ffentlichen Informationsver-
anstaltungen sowie durch die regionalen Medien iiber
unsere Vorhaben ins Bild gesetzt worden.

Nachdem die entsprechenden Beschliisse auf Behorden-
ebene und durch die Stimmberechtigten gefasst waren,
orientierten wir betriebsintern, nach Bedarf miindlich und
schriftlich, iiber Aktualitéten zur betrieblichen Zusammen-
fiihrung des Alterswohnheims Oeggisbiiel mit dem Alters-
zentrum Serata. Die Gaste wurden im Rahmen der regel-
madssig durchgefiihrten Zusammenkiinfte informiert,
waéhrend das Personal im Rahmen von Rapporten davon
in Kenntnis gesetzt worden ist. Oft sind wir dabei auch
durch die damalige Gemeindeprésidentin Christine Bur-
gener und den Stiftungsratsprasidenten Hans Baumann
unterstiitzt worden. Damit waren wir in der Lage, den
Gésten und dem Personal fiir spontane Fragen von «poli-
tischer Seite» direkt «Red und Antwort» zu stehen.

Wie ist es Ihnen gelungen, alle Bereiche (per-
sonell) ins Boot zu holen und dieses Boot zu
steuern?

Mein Bestreben war es, durch eine glaubwiirdige Vermitt-
lung der umzusetzenden Ideen Vertrauen zu schaffen und
allfdllige Bedenken rechtzeitig zu erkennen. Fiir die
Losungsfindung bei Detailfragen waren das Anhdren der
Bereichsverantwortlichen und der Einbezug des Personals
in die Arbeiten wesentlich. Die Mitarbeit und Unterstiit-
zung durch langjahriges, erfahrenes Kaderpersonal beid-
seits der Tischenloostrasse ermdglichte es damals, die
einzelnen Teams von der kiinftigen Betriebsausrichtung
und der Zusammenfiihrung der beiden Betriebe auf brei-
ter Ebene zu iiberzeugen. Fiir die erfolgreiche Umsetzung
des Projekts bildeten die konstante Information und Kom-
munikation mit allen Beteiligten die wichtigste Voraus-
setzung.

Ein Boot mit unterschiedlich ausgerichteten Matrosen
kann das Ziel nur gemeinsam erreichen, wenn es gelingt,
alle vom eingeschlagenen Weg zum Ziel zu iiberzeugen.

Gab es Schritte, welche Sie im Nachhinein
anders angegangen waren?

Natiirlich gibt es riickblickend immer gewisse Situationen,
die man aufgrund des heutigen Wissensstands nachtrag-
lich vielleicht etwas anders beurteilen und angehen wiir-
de. Die Bewdhrungsprobe fiir die Umsetzung einer Pro-
jektidee zeigt sich abschliessend immer erstim laufenden
Betrieb. Der Erfolg hdngt dann auch wesentlich von den
jeweiligen Bereichsverantwortlichen, ihrer Einstellung zu
den betrieblichen Anpassungen, der professionellen Um-
setzung und der interdisziplindren Zusammenarbeit im
Gesamtbetrieb ab.

Wichtig schien mir damals, berechtigte Einwdnde stets
friihzeitig in die Uberlegungen einzubeziehen. Wurde je-
doch ein Ziel einmal gemeinsam als richtig erkannt und
festgelegt, ist der Weg dorthin mit Ausdauer, Begeisterung
und Uberzeugungskraft anzusteuern. Wenn man sich im
Grundsatzlichen vom einmal festgelegten Weg abbringen
lasst, besteht die Gefahr, auf halber Strecke stehen zu
bleiben.

Das heutige Alterszentrum Serata und das integrierte
Alterswohnheim Oeggisbiiel mit einer ldngerfristigen,
nachhaltigen Denkweise in der gesamten Betriebsfiihrung
und der permanenten Weiterentwicklung in allen Berei-
chen ist fiir mich das beste Beispiel fiir eine auf die Be-
diirfnisse der Menschen und ihrer Zukunft ausgerichtete
Institution. Dariiber freue ich mich.
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Kurze Episoden
aus unserem

«0Oeggin-Alltag ‘vl

Vor vielen, vielen Jahren

Ja, da war es noch etwas umstandlicher, wenn wir zum
Beispiel einen verletzten Bewohner, sei es mit einem
Beinbruch oder sonstigen Zipperlein, ins gegeniiberlie-
gende alte Spital Thalwil einweisen mussten. Es hatte
jedoch auch Vorteile, wir konnten schnell reagieren ohne
grosses Drumherum. Ob Tag oder Nacht, Sommer oder
Winter, immer wieder kam es vor, dass wir unsere haus-
eigene Bahre schnappen mussten, nicht fehlen durfte
dabei unser obligater Feuerwehrhelm mit der flackernden
Stirnlampe, den wir jeweils anziehen mussten. So mach-

ten wir uns auf den «kriminellen» Weg mit unserem
Patienten, gut eingepackt auf der Bahre, oft auch alleine,
liber die Tischenloostrasse zum alten Spital. Natiirlich
gab es viele neugierige Blicke von den Autofahrer:innen,
wenn die uns so sahen. Wir waren immer heilfroh,
wenn wir dort gut angekommen sind :))) Lang ist es her,
aber unvergesslich.

Popcorn-Alarm

Fiirio, fiirio, der Zeusli kommt! Wenn es Feueralarm gibt,
steigt der Adrenalinspiegel vom Oeggi-Personal zackig
in die Hohe. So piepste es wieder einmal im Spéatdienst
und alle waren startklar. Als wir in der Wohnung ein-
trafen, von wo der Alarm kam, hiess es, was denn los sei.
«What's going on?», rief der Hobbykoch im verrauchten
Zimmer. Ja, was war los, liberall spickten verbrannte
Popcorns in der Gegend herum wie ein Sack voll Fl6he.
Zum Gliick hatte unser Bewohner genug Humor...

En Guata!

Zwei Alltagserinnerungen von Ursina Thomasin,
Mitarbeiterin Pflege, 18 Dienstjahre

Kleinzoo Oeggisbiiel

Aus dem Park Oeggisbiiel kamen ungewdhnliche Laute.
Die drei Ziegen namens Haribo, Geri und Harald haben
laut gemeckert, wenn sie Besuch bekamen. Die drei
wurden von Bewohnenden gefiittert und gepflegt. Nach
einiger Zeit wurde es den Bewohnenden zu streng und
die Hauswirtschaft hat die Betreuung iibernommen. Zwei
Geissen waren kontaktfreudig und sehr zahm und sind
jeweils auf die Mitarbeitenden zugegangen. Sie wurden
kurzfristig umbenannt in Don Pasquale und Don Filippo.

Teresa Bernascone, Mitarbeiterin Hotellerie, 30 Dienstjahre
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Eine personelle Verdanderung im Be-
reich Aktivierung im Dezember 2022
und die Ubernahme der Leitung Akti-
vierung - eine Chance fiir alle.

Das Team der Aktivierung fiihrt Einzel-
und Gruppenangebote sowie Veran-
staltungen durch. Anfang Marz 2023
haben wir erfolgreich neue Wochen-
plane umgesetzt und planen, das Pro-
gramm weiter auszubauen.

Im Serata Oeggisbiiel gab es bereits
sehr viele gut besuchte Aktivierungs-

Aktivierung:
News aus der Leitung und
zu den Angeboten

gruppen. Neu wird die Gruppe «Bewe-
gen» nicht mehr von einer externen
Person durchgefiihrt, sondern von
einer Mitarbeiterin aus dem Aktivie-
rungsteam. Auch gibt es neu am Mon-
tag das Angebot, gemeinsam den
Nachmittag mit altbekannten oder neu
entdeckten Gesellschaftsspielen zu
verbringen.

Ziel ist es, im Oeggisbiiel neben dem
dichten Gruppenangebot die Einzelak-
tivitdten auszubauen, weil der Bedarf
durch die zunehmende Pflegebediirf-

Gitterratsel

Serata, Stiftung fiir das Alter, Tischenloostrasse 55, 8800 Thalwil

Toss 723 71 71, info@serata.ch, www.serata.ch

tigkeit der Bewohner:innen steigt. An
gewissen Anldssen, wie dem Tanzcafe,
sind auch die Gaste vom Tagaktiv und
die Mieter:innen Serata 2-4 eingela-
den.

Als besonderes Highlight im Friihling
2023 unternahmen wir mit den Be-
wohner:innen eine «Bluescht- Fahrt»
in die Region Walensee, um den Blick
auf das prachtige Bliitenparadies zu
geniessen und einen schonen Tag
miteinander zu verbringen.

Irina Westermann, Leiterin Aktivierung

Diese Worter sind vorwarts und
riickwarts geschrieben versteckt:

GEMEINDE
FEST

JAHRE
ASYLSTRASSE
SENIOREN
STIFTUNG
SERATA
THALWIL
WOHNHEIM
JUBILAEUM
VIERZIG
OEGGISBUEL

Viel Spass beim Suchen!

leben im alter

serata.



